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Was brauchen  zukunftsfähige  
Organisationen ? 



Agenda
• Check In

• Wie verändert  sich  unsere  Arbeitswelt ? 

• 4 Zukunftsszenarien

• Was bedeutet  das für die Führung  der Zukunft? 



Ziele
• Fokus  schärfen : Was brauchen  Organisationen  bzw . Führungskräfte , um 

erfolgreich  in der Zukunft bestehen  zu  können ? 

• Unterschied  zwischen  klassischer  Führung  und Future Leadership 

• Blick in die Glaskugel : wie  verändert  sich  unsere  ( Arbeits - ) welten ?

• Ausblick : Welche  Fähigkeiten  & Kompetenzen  sind  für Führungskräfte  

entscheiden , damit  Menschen erfolgreich  zusammenarbeiten  können . 



Check In 
• Wer  bist  du und warum  interessierst  du dich für Führung ?

• Was ist  für dich die wichtigste  Führungskompetenz  und warum ? 



Ein paar  Führungsmodelle … 

…transformative Führung

…servant Leadership 

…(Future) Leadership 

bzw .( menschenzentrierte ) Führung



Future Leadership 
Klassische Führung Future Leadership

Kontrolle Vertrauen

Hierarchie Netzwerke

Planung Anpassungsfähigkeit

Fachwissen Lernfähigkeit

Ansagen Beteiligung

Stabilität Transformation



Future Leadership 



4 Zukunftsszenarie



Austausch  

• Wie verändert  sich  unsere  ( Arbeits - )welt? 

Dimensionen : Zusammenarbeit, Beschäftigung , Technologie, Gesellschaft, 

Umwelt



4 Zukunftsszenarie



• Hochautomatisierte Gesellschaft durch „schwache KI“
• Fragmentierte Arbeitszeit durch 24/7 Produktion
• 30 Stunden Woche 
• Effizienzparadigma: Lock- In Effekte und Stagnation
• Persönliche Entwicklung und Gesundheit sind 

entscheiden.



• Plattformarbeit wächst massiv
• „ Spezialist*innen auf Zeit“ 
• Beschäftigung wird fragmentierter und autonomer
• Menschen konkurrieren global 
• Selbstoptimierungszwang
• Mikrozertifikate als Weiterbildungsangebote 
• Arbeit wird flexibler – aber auch unsicherer



• Dominanz einzelner Tech- Unternehmen, die partiell auch 
staatliche Aufgaben übernehmen

• Unternehmensnetzwerke schaffen kulturelle 
Zugehörigkeit

• Soziale Ungleichheit verschärft sich
• Auch kleinere Unternehmungen und Handwerk schließt 

sich als Netzwerk zusammen



• Dramatische Auswirkungen des Klimawandels führten zu 
einer konsequenten Dekarbonisierung der Wirtschaft 

• Regulierung prägt Wirtschaft
• Starkes WIR – Gefühl, trotz Wohlstandsverlust
• Hoher Anspruch an Sinnhaftigkeit der Arbeit und 

Mitbestimmung 



Austausch  

• Wie verändert  sich  unsere  ( Arbeits - )welt? 

• Was bedeutet  das für gute  Führung ? 



Future Leadership 
• Innovationsfähigkeit trotz Automatisierung 
• Steuerung von fragmentierter und asynchroner Arbeitszeit 
• Orientierung durch Leitbild, Werte und Kultur
• Fortbildungsangebote und persönliche Weiterentwicklung
• eigene mentale und körperliche Gesundheit von Mitarbeitenden 
• Bewusste Auswahl von KI – kein blindes „Wettrüsten“ 



Check Out 
• Was nimmst  du mit  nach  Hause? 

• Was ist  jetzt  für dich die wichtigste  Führungskompetenz  und warum ? 
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